S

Jf&l‘»&

y

R

L i

D NGO
E \V/
SAFIgg




Artigo para o “Cresce Brasil”

A inadiavel necessidade de educar para a inovagao

Por Antonio Octaviano
Diretor de Extensdo do ISITEC

Carros movidos a eletricidade, drones, exames médicos feitos via celular, conferéncias feitas
pela internet. Ha poucos anos tudo isso seria considerado ficgdo. Como a humanidade chegou
ao nivel em que estamos na tecnologia e no conhecimento? Para muitos, o “momento eureca”
é somente inspiracdo. Mas o inventor e empresario Thomas Edison contrapde: “A genialidade
é 1% inspiragdo e 99% transpiragao”.

A inovacdo, conceito cada vez mais presente nas discussdes académicas e empresariais, esta
intimamente ligada as descobertas e a “transpiracao” necessdria para fazé-las acontecer. Para
a maior parte dos autores que se ocupam do tema, inovacdo consiste primordialmente na
transformacgdo de uma ideia em produto, servico ou processo novo ou melhorado. De fato, ela
vai além da criatividade divagante sobre coisas novas. Inovar é potencializar e realizar coisas
novas — sejam elas processos, produtos ou metodologias, por exemplo. Citando Ron Johnson,
vice-presidente de varejo da Apple: “Inovagdo é a fantastica intersecgao entre a imaginagao de

alguém e a realidade”.

Para organiza¢Ges empresariais que pretendem estar sempre a frente das demais, atuar na
defensiva como preconizava a velha economia é um risco muito grande. Hoje, o que garante a
lideranca é a capacidade de mudar, fazer mais e diferente, fazer cada vez melhor, a custos
cada vez menores.

Crescimento econdmico, de maneira permanente e sustentada, s6 é possivel através do
aumento da produtividade distribuido de maneira generalizada por toda a economia. As
empresas necessitam continuamente ampliar suas vantagens competitivas relativamente as
demais para se beneficiarem desse crescimento e para terem ganhos de mercado.
Interessante notar que a disputa por mercados tanto se aplica as empresas em épocas de
bonanca como em épocas de crise, quando olhamos da perspectiva de sobrevivéncia da
organizacao empresarial.

No Brasil, conforme dados formulados pelo Cepal — Comissdao Econdmica para a América Latina
e pelo BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento, a produtividade da economia
brasileira ficou praticamente estagnada entre os anos de 1980 a 2010. Enquanto isso, os paises
asiaticos, nesse mesmo intervalo de tempo experimentaram variacdes nos ganhos de
produtividade da ordem de 150%.

Na nova economia, para além dos recursos materiais, a criatividade e a inovagdo sdo as rotas
para a geracdo das vantagens competitivas requeridas pelo mercado pois além de produzirem
ganhos para a empresa, propiciam também o aumento do seu valor de mercado. A inovacgado é
um fator relevante e um elemento capital quando se trata do crescimento sustentado das
empresas e do aumento da competitividade delas. Quando vista como um fenémeno singular,
ela apresenta como importantes pressupostos a exigéncia e a integracdo de recursos humanos



com formacdo abrangente e multidisciplinar, que se espalhe pelos diversos e variados setores
do conhecimento.

Em uma pesquisa realizada pelo grupo BoozCompany, o investimento das mil empresas mais
inovadoras cresceu, no periodo 2000-2011, a uma taxa média de 6% ao ano. O investimento
total desse grupo chegou a USS 600 bilhdes em 2011, sendo que cerca de 38% correspondem a
empresas dos Estados Unidos. As empresas brasileiras responderam por 0,4% desse total.

Dados da OCDE mostram que as empresas brasileiras investem pouco em inovagao. Quando a
relacio do investimento privado brasileiro versus PIB é comparado com aquelas que
acontecem em 42 outros paises, entre eles os EUA, membros da Comunidade Européia, os
Brics e as maiores economias da América Latina, estamos em 322 |ugar.

Ressalve-se o fato de que as atividades de inovagdo muitas vezes exigem investimentos de
monta e apresentam certos riscos, razdo pela qual parcerias entre os setores publicos e
privados sdao recomendaveis até para que sejam mitigados muitos dos problemas que podem
surgir ao longo dos processos. Nessas parcerias questdes como garantias, analise de projetos e
financiamentos publicos ndo devem ser desprezadas.

Referéncia importante nesse assunto é o documento “Mapa estratégico da industria — 2007-
2015”, da CNI — Confederagao Nacional da Industria, que apresenta a inovagao como cerne do
desenvolvimento da industria nacional. Um dos trés pontos levantados como cruciais para o
incentivo a inovacdo é o fomento aos Centros Tecnoldgicos e mecanismos de acesso ao
conhecimento. De acordo com o documento, “as empresas industriais brasileiras se utilizam
com frequéncia da coleta de dados e informagdes técnicas e cientificas para apoiar suas
decisOes de alterar produtos e métodos. O acesso ao conhecimento é essencial para garantir a
eficacia do processo de inovagdo. Os caminhos que levam a identificagdo do conhecimento
necessario para a geragao da inovagdo ocorrem de formas variadas”.

Isso significa, sobretudo, construcdo do conhecimento de forma planejada, aferida e
reavaliada permanentemente.

Ensinar a inovar

N3do sendo a inovacdo tecnoldgica mera aplicacdo da ciéncia, investir somente nela ndo faz
com que a geracdo de inovacdo prospere. A inovacdo precisa ndo s6 do conhecimento
cientifico, mas do préprio estoque de tecnologia existente, da demanda social, com seus
aspectos econdmicos e comerciais, e dos fluxos entre essas trés componentes. E na
oxigenacdo permanente e na ligacao eficaz entre as trés componentes que se efetiva a geracao
da inovagao.

Mas, como se ensina a inovar? Como se forma um profissional apto a inova¢do? A chave para a
solucdo dessas questdes estd na formagao ampla, robusta e multidisciplinar dos profissionais
que vao atuar nas estratégicas atividades de inovacdo e criacdo. A producdo de ideias
inovadoras - além de ser uma competéncia cognitiva - também é uma questdo de
comportamento, de desenvolvimento de habilidades e de formacao de competéncias.



O ISITEC — Instituto Superior de Inovacao e Tecnologia — foi criado em funcdo desse contexto,
por meio da percepc¢do arrojada sobre a urgéncia nacional de inovar. Com os olhos voltados
para o presente e para o futuro identificou-se a oportunidade de criacdo de um projeto
educacional para formar o engenheiro de inovagao, que estard preparado para enfrentar os
desafios do século XXI, antevendo tendéncias, mapeando potencialidades e implementando
solu¢Ges de inovagdo em diferentes segmentos de atuagao.

O ISITEC traz, em sua matriz curricular, sélida formacdo basica, cultura da inovacao, formacao
para o empreendedorismo e gestdo, além de ampla conexdao com o mercado de trabalho e
com as incubadoras de projetos. Seu objetivo é o de formar e de capacitar engenheiros para a
“multiespecialidade”, estando aptos a gerar solu¢Bes aos desafios do setor produtivo.

Muito se discute sobre a necessidade de formar um nimero maior de engenheiros no Brasil.
Segundo levantamento do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial,
realizado em 2010, o Brasil ainda forma poucos engenheiros, como mostra o grafico:
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Soma-se a isso, a urgéncia por engenheiros aptos a aprender a aprender o tempo todo, com
formacdo para a inovacdo em seu DNA profissional.

Os desafios que temos pela frente sdo imensos, mas ja iniciamos o percurso com disposi¢do. O
aval do MEC para o projeto educacional do ISITEC, ocorrido no final de 2013, ratifica tanto a
urgéncia do tema como a solidez da proposta concebida.
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