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Resumo

Quais sdo os caminhos para se atingir uma agricultura sustentavel? A resposta
ndo é trivial, porém é possivel estabelecer novos cenarios para as préximas
décadas, que visem melhorias das capacidades brasileiras para o fornecimento
de alimentos, fibras e energia de biomassa, bem como um conjunto de projetos
estruturantes para o estabelecimento de uma politica de estado que possibilite
conjuga-la em plenitude. Esses projetos estruturantes deveréo estar baseados
em conhecimento e inovacdo, bem como em cooperacdo, objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODSs) da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) e dos paradigmas tratados com o conjunto de padrdes e boas préticas
gue visam definir consciéncia social, sustentabilidade e governanca gerencial,
ou seja, conceito que envolve uma visdo ambiental, social e de governanca
corporativa (ESG). Inserido neste contexto, é buscado o estabelecimento de
uma nova linha de base fundamentada em um programa cooperativo que opere
uma rede de redes de pesquisa, inovacao, assisténcia rual e extensao, assim
como de negocios. Adicionalmente, essa estruturacdo devera considerar o
binbmio que envolve competitividade, sustentabilidade e gerenciamento rural
inteligente, considerando agricultura digital e 4.0, bigdata, blockchain,
inteligéncia artificial e gestdo de riscos envolvendo os aspectos do manejo
agricola, logistico e ambiental.

1. Introducgéo

Tendéncias globais e previsdes para o planeta indicam que nos préximos 50
anos os principais desafios da humanidade serdo agua, alimentos, ambiente,
energia e pobreza. A agricultura mundial encontra-se sob uma forte presséo
para garantir a seguranca alimentar e fornecer energia limpa de forma
sustentavel.

O cenario global para o médio e longo prazo é critico e o desenvolvimento
sustentavel deve vir conjugado e associado ao processo produtivo, a industria
de transformacédo e as formas de entregas aos consumidores, passando a ser
apresentado com uma visao transformadora que reconheca que o planeta esta
mudando, trazendo consigo novos desafios que devem ser superados em prol
da vida, assim como visando diminuir o problema da fome e da inseguranga
alimentar.

A populacdo mundial tem crescido constantemente, com a maioria das pessoas
agora vivendo em areas urbanas. Ha previsdao de que até 2050, mais da
metade da populacdo mundial estara concentrada na india, Nigéria, Paquist&o,
Republica Democréatica do Congo, Etiopia, Tanzénia, Indonésia, Egito e
Estados Unidos. Espera-se que a india ultrapasse a China como o pais mais
populoso do mundo até 2027. Espera-se que a China veja sua populagéo cair
2,2% entre 2019 e 2050. Porem, de qualquer forma ha projecéo de 9,5 bilhdes
de habitantes para o planeta terra para o horizonte 2050 (FAO, 2018).

Nesse cenério de realidades, a tecnologia encontra papel fundamental e tem
evoluido rapidamente, enquanto a economia se tornou cada vez mais
interconectada e globalizada. Muitos paises, no entanto, ndo testemunharam
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crescimento sustentado como parte dessa nova economia. Por outro lado, a
economia mundial como um todo néo esté crescendo tanto quanto o esperado.
Conflitos e instabilidade aumentaram e se tornaram mais intrataveis,
estimulando outros problemas que afligem as populagdes.

As mudancas climaticas e a crescente variabilidade climéatica e extrema estdo
afetando a produtividade agricola, a producdo de alimentos e 0s recursos
naturais, provocando grandes impactos nos sistemas alimentares, incluindo um
declinio significativo no nimero de agricultores.

A Organizacao das NagOes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO)
em parceria com o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (IFAD),
Fundo das Nacbes Unidas para a Infancia (UNICEF), Programa Alimentar
Mundial (WFP) e a Organizacdo Mundial da Saude (WHO), apresentou neste
ano de 2022 um relatério que mostra aumento global da prevaléncia de
desnutricdo. A fome atingiu 828 milhdes de pessoas no mundo em 2021. Os
dados mostram que, na América Latina, da ordem de 60 milhGes estdo nesse
total, ressaltando o imenso desafio de se buscar garantir a eficiéncia dos
sistemas produtivos e a acessibilidade aos alimentos (FAO et al., 2022). Para
se construir uma visdo inclusiva, ha necessidade de integrar essas
preocupacdes as politicas publicas e aos esfor¢cos tecnoldgicos certos que
proporcionem producdo agricola sustentavel, uso racional dos insumos e
efetiva melhoria logistica.

Nos paises de clima tropical soma-se a este cendrio de realidades um
continuado incremento da incidéncia de pragas e doengas, 0 que também tem
exigido grande atencdo para se evitar comprometer o sistema produtivo. Tudo
isso levou a grandes mudangas na maneira como 0s alimentos sao produzidos,
distribuidos e consumidos em todo o mundo. H& diferentes modelos de
agricultura, cada qual apresentando vantagens e desafios, mas é possivel
afirmar que todos demandam tecnologia, boas praticas e logistica que atenda a
acessibilidade aos alimentos, fibras e energia pelas populacoes.

De fato, os aumentos significativos da populacdo mundial e a demanda por
renda para os proximos anos tém levado diferentes governos dos diversos
paises do mundo a desenvolver parcerias estratégicas para garantir a
seguranca alimentar de seus habitantes. Se por um lado h& necessidade de se
estimular o crescimento da producdo mundial de alimentos, fibras e energia,
por outro lado os paises produtores sdo chamados a concentrar esforcos no
desenvolvimento de sistemas produtivos cada vez mais sustentaveis.

O conceito de seguranca alimentar e seguranca do alimento podem ser
avaliados sob as dimensbes: quantidade e qualidade respectivamente. O termo
seguranca alimentar (Food Security) em seu sentido mais estrito refere-se a
disponibilidade de alimentos em quantidade suficiente para suprir as
necessidades de todos os habitantes de um determinado pais ou até mesmo
de todos os habitantes do planeta. Por outro lado, o termo seguranga do
alimento (Food Safety) refere-se a qualidade dos alimentos, preocupac¢des com
contaminacdes de naturezas fisicas, quimicas e biolégicas nos seus processos
de producdo, processamento, logisticos e preparacao final que podem levar a
prejuizos a saude humana e ao meio ambiente. Assim, consequentemente
também h& novos desafios associados ao binbmio relacionado ao contexto
nutricdo e saude.



E importante observar que quando tratamos da dimensdo quantidade ou
seguranga alimentar, o Brasil é tido como um caso de sucesso. O Pais é hoje
um dos principais produtores mundiais e tem produzido quantidade de alimento
suficiente para abastecer seu mercado doméstico e boa parte da demanda
externa. Segundo informagfdes do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos da América (USDA), o Brasil é atualmente o maior exportador de
carnes (bovina e de frango), soja em gréo, aclcar, suco de laranja e café; além
de estar entre 0s principais exportadores de algodao, milho, frutas, carne suina
e produtos do setor florestal. De fato, devido as suas vantagens comparativas,
como disponibilidade de recursos naturais, em relacdo aos outros paises e ao
fator conhecimento e tecnologia podera produzir ainda mais, contudo é
imperativo que seus desafios para manter o crescimento da producdo de
alimentos, fibras e energia de biomassa nos préximos anos deverdo considerar
incorporar plenamente os paradigmas do desenvolvimento sustentavel e a
agregacéao de valor.

Outro aspecto a ser observado é que apesar do Brasil a presentar atualmente
seguranca alimentar o pais ainda se depara com o problema da fome. Nesse
caso, sendo decorrente da necessidade da melhoria de politicas publicas
adequadas que possam assegurar acessibilidade aos alimentos as populagfes
gue se encontram na linha da pobreza, essas por sua vez integrando politicas
publicas de estado de forma que todas as regidbes possam ser tratadas com
suas especificidades, potenciais e desafios sociais e de desenvolvimento.

Até a década de 1970 o Brasil dependia significativamente de importacdes de
alimentos. Foi a partir da criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (Embrapa) e iteracdo com Universidades, Organizacdes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAs), 6rgdos de extengcdo e setor
produtivo que no final dos anos 1970, o Pais adotou como estratégia de
seguranca alimentar, de forma a investir na producdo doméstica de alimentos.
O apoio a producgdo agropecuaria se deu na forma de crédito agricola para
custeio e investimento, e também no desenvolvimento de ferramentas de
sustentacdo de precos, que, a partir do inicio dos anos 2000, tiveram
participacdao de instrumentos de apoio ao setor em conjunto com a iniciativa
privada (EMBRAPA, 2014).

Além disso, o investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) gerou
novas tecnologias que viabilizaram a produgéo em escala no Bioma Cerrado e
em outros Biomas, como é o caso, por exemplo, na regido conhecida como
MATOPIBA. Considerada como a grande fronteira agricola nacional,
compreende os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia, respondendo
por aproximadamente 11% da producdo brasileira de grédos e fibras,
principalmente soja, milho e algodéo. O Bioma Cerrado predomina na regido do
MATOPIBA (91% da éarea), marcado pela ocorréncia de pequenas areas do
Bioma Amazoénia e Caatinga a nordeste e a leste, respectivamente.

Outras regides do Brasil estdo envolvidas no processo produtivo e 0 uso de
conhecimento associado as engenharias e as inovagfes tecnoldgicas na
agricultura levou a um nivel maior de produtividade no campo com menor
utiizacdo de areas, permitindo, assim, que a producdo agricola mais que
quadruplicasse no periodo de 1990 a 2020 (IBGE, 2022). Para as culturas,
como o café e a laranja, houve crescimento da producdo com queda de area
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plantada. No Brasil, a autossuficiéncia alimentar € um desafio continuo para o
desenvolvimento econdmico e a estabilidade social para as proximas geracgoes,
Visto que os recursos naturais sao limitados e que parte da produgao no campo
€ alocada para fins ndo alimentares, como producao de biocombustiveis, fibras,
matérias-primas industriais e servigcos ecossistémicos. A Figura 1 ilustra, para a
janela de tempo atual, os locais onde ocorre o cultivo dos principais produtos
do sistema agroalimentar do Brasil. E importante observar que pode haver
migracao dessas culturas em fungéao de questbes associadas ao clima e ao uso
do solo, o que é conhecido como dindmica das populagbes culturais
(GARAGORRY et al., 2003).

AMAIONAS

Pohkm & 10 4l m
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Figura 1. Regides e principais produtos do sistema agroalimentar do Brasil: (1) arroz irrigado; (2) soja,

milho e trigo; (3) soja, milho e trigo; (4) soja e pastagens; (5) cana-de-agUcar, café e citrus; (6) café; (7)

soja, milho, algod&o feijdo e pastagens; (8) soja, algodao, milho e pastagens; (9) pastagens; (10) frutas
tropicais; (11) cana-de-agucar; (12) café; (13) feijdo e soja.

Assim, visando definir projetos estruturantes para uma agricultura sustentavel
foram considerados cenarios para 2050 fundamentados no conjunto dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), que tratam de um apelo
global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima
e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de
prosperidade, assim como das bases estrururantes do conceito ESG (do inglés
Environmental-Social-Governance), que envolve uma visdo ambiental, social e
de governanca corporativa.

Os ODSs séo fruto de um pacto global assinado durante a Cupula das Nagdes
Unidas, em 2015, por 193 paises membros. A agenda é composta por
dezessete objetivos ambiciosos e interconectados, desdobrados em 169
metas, com foco em superar os principais desafios de desenvolvimento
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enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo em auxilio ao crescimento
global sustentavel.

Os dezessete ODSs abarcam diferentes temas de aspectos ambientais ou
sociais e tém como objetivo primordial acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade. Cada um dos ODSs é dividido em
submetas, deixando mais claro as a¢des que cada pais precisa tomar para
atingir a vida sustentavel dos seus cidadaos (e do seu meio ambiente). Assim
como as metas de cada ODS, eles foram construidos de maneira que fossem
interdependentes. Ou seja, quando um pais conseguir atingir um deles, muito
provavelmente, ter4 conseguido avancar em outros.

As ODSs envolvem:

e ODS 1 - Erradicacado da pobreza: acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares.

e ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel: acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

e ODS 3 - Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

e ODS 4 - Educacédo de qualidade: assegurar a educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

e ODS 5 - Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.

e ODS 6 - Agua potavel e saneamento: garantir disponibilidade e manejo
sustentavel da agua e saneamento para todos.

e ODS 7 - Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata,
confiavel, sustentavel e renovavel para todos.

e ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econOmico: promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

e ODS 9 - Industria, inovacdo e infraestrutura: construir infraestrutura
resiliente, promover a industrializaco inclusiva e sustentavel, e fomentar
a inovacao.



e ODS 10 - Reducao das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro
dos paises e entre eles.

e ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e 0s
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

e ODS 12 - Consumo e produgdo responsaveis: assegurar padrdes de
producéo e de consumo sustentaveis.

e ODS 13 - Acao contra a mudanga global do clima: tomar medidas
urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos.

e ODS 14 - Vida na agua: conservagdo e uso sustentavel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

e ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e promover 0O USO
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da
Terra e deter a perda da biodiversidade.

e ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0O acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

e ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao: fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

A Figura 2 ilustra didaticamente esses dezessete ODSs, promovidos a partir de
iniciativas para o desenvolvimento sustentével.

Alcancgar e manter a seguranga alimentar e acabar com a fome no mundo s&o
metas ambiciosas. Outro ponto é a necessidade de garantir sistemas
sustentaveis de producdo de alimentos, ou seja, de programar préaticas
agricolas e pecuérias resilientes para ndo s6 aumentar a produgdo, como
também manter os ecossistemas. Neste contexto, ha diferentes modalidades
de agricultura a serem consideradas, assim como as tecnologias demandadas,
as exixtentes e as que ainda necessitam ser desenvolvidas. Os diferentes
modos de producdo agricola estabelecem configuracdes de cultivo que se
baseiam nas condi¢cbes do ambiente e sdo adequados as caracteristicas e
necessidades da producéo e dos agricultores.

A mudanca climética também deve ser observada, o que indica que as
producdes alimentares precisardo ser monitoradas, considerando possiveis
ocorréncias de condic¢des climaticas extremas, o que demandard ainda mais
aliancas estratégicas e para a cooperagdo entre paises e investimento em
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pesquisa e em tecnologias que possibilitem mitigar seus efeitos ao processo
produtivo. O funcionamento do mercado de commodities também € assunto
tratado no ambito das ODSs, vez que h& necessidade de se limitar a
volatilidade extrema dos precos dos alimentos de forma a se buscar garantir
sua acessibilidade.

ERRADICAGAD SAUDE £ EDUCAGAO IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTD

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAQ DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

i

AGAO CONTRA A VIDA NA 1 PAZ, JUSTIGA E PARCERIAS E MEIDS
MUDANGA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACGAD

DO CLIMA EFICAZES &

Figura 2. Os 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel da Organizacéo das Nag8es Unidas (ONU).

O uso dos conceitos de economia circular e do ESG esté se tornando cada vez
mais presentes onde se buscam por sustentabilidade, empregabilidade e
qualidade de vida, além de ganhos na promocao de impactos positivos das

organizagbes envolvidas no processo produtivo junto a sociedade e meio
ambiente.

Esses conceitos tém sido utilizados com maior frequéncia, baseando-se nas
premissas de que o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade
ambiental corporativa caminham juntos para que metas sociais possam ser de
fato alcancadas. Diante disso, a forma como as organizagcfes atuam e
executam suas operagbes devem seguir principios sustentaveis, em que 0S
objetivos do ESG e da economia circular se enquadrem satisfatoriamente,
garantindo ndo somente o alcance de novos patamares no mercado de
negocios, mas também impactos significativos no futuro da sociedade como um
todo.

O ESG é uma abordagem que surgiu no meio financeiro para sistematizar e
criar métricas essenciais para o mercado de capitais. Trata-se de uma forma de
trazer a preocupagdo ambiental, governamental e social para o cenério
corporativo, 0 qual antes focava apenas lucros. Neste contexto, 0 eixo
ambiental esta relacionado as praticas de combate as ameacas ambientais
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exercidas pelas empresas, englobando a utilizagdo de recursos naturais,
criagdo de iniciativas para reducdo de emissbes de carbono, eficiéncia
energética, gestdo de residuos, reflorestamento, logistica reversa, estratégias
para diminuicdo da poluicdo, reciclagem e reaproveitamento, assim como
minimizagdo de perdas. O eixo social refere-se aos fatores sociais, como
politicas internas e externas, vinculos empregaticios e direitos trabalhistas,
inclusdo e diversidade, engajamento de funcionarios, direitos humanos,
relagbes com a comunidade, protecdo de dados e projetos sociais. A
governanca diz respeito as acOes direcionadas aos compromissos de
governanga corporativa, incluindo politicas claras de remuneracdo das
pessoas, diversidade na composicdo das equipes de gerenciamento,
independéncia dos conselhos fiscais e deliberativos, transparéncia com o
mercado e ética.

Enquanto o modelo econdémico linear gera extracdo continua de recursos das
mais diversas categorias, a economia circular funciona como um ciclo, com o
propdsito de reduzir o desperdicio nos processos produtivos, sendo assim
considerada parte essencial do modelo ESG, promovendo desenvolvimento
econbmico socialmente responsavel, assim como reutilizacdo de recursos,
reuso de residuos e minimizagdo da poluicdo, a manutencdo de produtos e
materiais em uso e cuidado como o0s ecossistemas.

Inserido neste contexto, € buscado o estabelecimento de uma nova linha de
base fundamentada em um programa cooperativo que opere uma rede de
redes de pesquisa, inovagao, assisténcia rural e extensao, assim como de
negocios. Adicionalmente, deve ser considerado o bindmio que envolve
competitividade e sustentabilidade, assim como o gerenciamento rural
inteligente, considerando agricultura 4.0 e gestdao de riscos envolvendo os
aspectos do manejo agricola, logistico e ambiental. Logo, visando uma
agricultura sustentavel com base em cadeias de valor sdo consideradas as
insercdes de ODSs e das meétricas do ESG ao desenvolvimento de produtos
agropecuérios diferenciados, por meio de importantes avangos em areas como
automacado, sistemas digitais, inteligéncia artificial, bigdata, blockchain,
nanotecnologia, biotecnologia, bioeconomia, gestdo territorial, uso de matérias
primas renovaveis, melhoramento genético, entre outros.

2. Estado da arte sobre o uso de areas no Brasil

Dos 851 milhdes de hectares do territorio brasileiro, da ordem de 66,3% ou
631.758.477 hectares estdo cobertos por vegetacdo nativa (Figura 3). Segundo
a Embrapa Territorial, as &areas dedicadas a protecdo e a preservacao da
vegetacdo nativa no Brasil equivalem a 28 paises da Europa: Irlanda, Reino
Unido, Portugal, Espanha, Franca, Bélgica, Luxemburgo, Alemanha, Austria,
Itdlia, Holanda, Eslovénia, Dinamarca, Noruega, Suécia, Grécia, BoOsnia e
Herzegovina, Eslovaquia, Eslovénia, Republica Tcheca, Polénia, Roménia,
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Bulgéaria, Chipre, Letbnia, Lituania, Estonia e Finlandia. Somente as areas
dedicadas a preservagdo da vegetacdo nativa nos imoéveis rurais brasileiros
equivalem a 10 paises da Europa: Irlanda, Reino Unido, Portugal, Espanha,
Franca, Bélgica, Luxemburgo, Alemanha, Austria e Italia.

O Brasil € um grande produtor
e exportador de alimentos e
possul uma agricultura capaz
de produzir energia e fibras.
Mas também €& uma poténcia
em preservagao ambiental. Ao
olhar em detalhes essas areas
dedicadas a vegetagdo, €
possivel wver que quando
somadas todas as areas
destinadas a preservagdo da
vegetacdo nativa dentro dos
imovels rurais, elas chegam a
20,5% do pais

Propriedades Rurais
; Vegetacdo Protegida e Preservada

pen Wl e ma s Fonte: SFB, SICAR, Embrapa,
IBGE, MMA, FUNAI DNIT
ANA, MPOG, 2019)

Figura 3. Estado da arte sobre o uso de areas no Brasil

E também conhecido o nimero total de estabelecimentos agropecuérios; area
total desses estabelecimentos; caracteristicas do produtor; caracteristicas do
estabelecimento (uso de energia elétrica; praticas agricolas; uso de adubacéo;
uso de agrotoxicos; uso de agricultura organica; utilizacdo das terras;
existéncia de recursos hidricos; existéncia de depdsitos e silos; existéncia de
tratores, maquinas e implementos agricolas, veiculos, entre outros aspectos);
pessoal ocupado; movimentacdo financeira; pecuaria (efetivos e producgdo
animal); aquicultura e producdo vegetal (silvicultura, extracdo vegetal,
floricultura, horticultura, lavouras permanentes, lavouras temporarias e
agroindustria rural).

3. Projetos Estruturantes

Atualmente, ha uma grande preocupagdo com a crescente escassez dos
recursos terra e agua, nhiveis de renda per capita e urbanizacdo em
crescimento constante e produtividade insuficiente em alguns paises.

O mundo contemporaneo remete todos a uma busca por uma economia
sustentavel e justa, onde a sustentabilidade entrou definitivamente como uma
das prioridades na sociedade global. Nesse contexto, em que o foco é a saude,
a qualidade de vida e o bem-estar, cada vez mais os avan¢os em agricultura
digital, aliada a automacdo avancada e as tecnologias de informacédo e
comunicacdo (TIC), passam a ter maior importancia, fundamentalmente
associado ao conhecimento das ciéncias agrondmicas, veterinarias e
biolégicas voltadas a producdo alimentar, tanto para o Brasil como para o
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mundo. Estas areas tém contribuido para a geracdo e extracdo de
conhecimento, permitindo o armazenamento e processamento de grandes
volumes de dados, automatizacdo de processos e uso de inteligéncia artificial.

Seu grande potencial reside na transversalidade podendo agregar valor a
agricultura, ao mercado, aos negocios, ao meio ambiente e principalmente para
acelerar a inclusdo dos pequenos e médios produtores (BAUMOL, 1971;
ANDERSON, 1992; CRESTANA et al., 2018; ALVES et al., 2019).

No estagio atual, a tecnologia empregada no campo e o uso de conhecimento
associado as redes de negécios foram determinantes para que a agricultura
brasileira alcancasse o patamar atual.

Entretanto, ha que se considerar a dindmica dos processos em sociedade, logo
novos saberes, tecnologias e inovacdes devem ser pontuadas para se garantir

seguranca alimentar e do alimento a luz dos novos paradgmas da
sustentabilidade.

Da mesma forma, dado as assimetrias entre potencial produtivo e crescimento
populacional no mundo ha que se considerar uma estrutura fundamentada em
rede de redes (PROTASIO, 2004) de conhecimento, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e de negdcios, vez que 0s VAarios saberes e expertises
ndo se encontram em uma Unica instituicdo ou nacdo. As aliancas estratégicas
voltam a compor o0 modelo que olha para a governancga corporativa global.

Outro aspecto importante a ser considerado € que hoje ja ndo existe mais uma
separacdo entre os mundos fisico e virtual, 0os quais passam a estar
conectados para auxiliar a vida no planeta.

Por tras dessa ideia esta o conceito da Agricultura 4.0, também chamada de
agricultura digital, uma clara referéncia a Industria 4.0, inovacao que teve inicio
na indastria automobilistica alema e que agora conquista fabricas de diversos
segmentos devido a completa automatizacdo proporcionada aos processos
produtivos (VDMA VERLAG, 2016). A Agricultura 4.0 emprega métodos
computacionais de alto desempenho, rede de sensores, comunicacdo maquina
para maquina (M2M), conectividade entre dispositivos moéveis, computacdo em
nuvem, métodos e solu¢des analiticas para processar grandes volumes de
dados e construir sistemas de suporte a tomada de decis6es de manejo, assim
como conhecimento especialista da area fim. Além disso, todas essas areas do
conhecimento contribuirdo para elevar os indices de produtividade, da
eficiéncia do uso de insumos, da redugcdo de custos com mao de obra,
melhorar a qualidade do trabalho e a seguranca dos trabalhadores e diminuir
0S impactos ao meio ambiente.

A agricultura digital engloba, a partir dos conceitos da automacéo, a agricultura
e pecuaria de precisdo, a robdtica agricola, além de técnicas avancadas de
armazenamento e tratamento de grandes quantidades de dados e a Internet
das Coisas (lIoT), que ja € uma realidade. A possibilidade de se ligar o mundo
fisico a Internet e a outras redes de dados, assim como as redes de negocios,
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tem profundas implicagbes ndo somente para a sociedade, como
principalmente para a economia.

A loT torna possivel monitorar e gerenciar operacdes a centenas de
quildometros de distancia, rastrear bens que cruzam o oceano ou detectar a
ocorréncia de pragas ou doencas em planta¢des. Mais que a proxima evolucao
da tecnologia da informagdo, o uso de loT integrado em modelo de rede
redefine a maneira como se pode e podera interagir com o mundo fisico e
viabilizar formas de produzir, fazer negdcios, gerenciar infraestrutura publica e
privada, prover seguranga e organizar o progresso.

Estima-se que j& existam mais de trinta bilhdes de dispositivos conectados em
todo o mundo, incluindo smartphones e computadores, ou seja, mais de trés
vezes a populacdo mundial (IBGE, 2019). O crescente numero de aparelhos
conectados a sistemas inteligentes que podem compartilhar e processar,
armazenar e analisar dados entre si de forma a melhorar e aperfeicoar
sistemas de tomada de decisdo de forma supervisionada e também
plenamente ndo supervisionada em futuro préximo.

Fazem parte deste ecossistema propriedades agricolas, startups,
Universidades, ICTs, 6rgdos governamentais, como a Embrapa, Empresas que
atuam no setor e outras assim como 0 novo hiperespago que se forma entre
suas interagcOes. Entretanto, melhorias significativas da infraestrutura de
comunicacdo no meio rural, a exemplo da instalagdo das redes 5G, se fazem
necessarias.

Logo, considerando os aspectos discutidos € possivel elencar prioridades para
desdobramentos em projetos estruturantes de agricultura sustentavel que
visem atender a din@mica dos processos produtivos e que garantam seguranca
alimentar, seguranga do alimento, resiliéncia dos recursos naturais,
empregabilidade e renda para o Brasil num contexto global, com énfase nos
aspectos cientificos, tecnoldgicos e de inovacdo, de modo a atender:

1. Agricultura de baixo carbono (Mudancgas Climéaticas).
2. Agricultura irrigada, uso e reuso sustentavel de recursos hidricos.

3. Automacdo e mecanizacdo inteligente para o auxilio a tomada de
decisao agricola.

Desenvolvimento e uso racional de insumos e bioinsumos.
Geracéo e uso racional de energia, incluindo fontes renovaveis.
Gestéo de residuos e industria de transformagéo.

N o g bk

Manejo sustentavel e adaptativo (recursos naturais, biodiversidade,
bioeconomia e diferentes Biomas) com agregacao de valor e
agroindustria associada.

Rastreabilidade nas cadeias de valor.
9. Reducédo de desmatamento e reflorestamento (nativas e exéticas).
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10.Sanidade vegetal e animal.

E importante observar que o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2021) fez estimativa para 2022 de 261,4 milhdes de toneladas para a
safra brasileira de cereais, leguminosas e oleaginosas, conforme apontado pelo
Levantamento Sistematico da Producéo Agricola (LSPA), ou seja, 3,2% ou 8,2
milhdes de toneladas a mais que a safra de 2021. A area colhida atingiu 72,5
milh&es de hectares, o que significa alta de 5,8% ou 4 milhées de hectares na
comparacao com o resultado do ano passado.

Entretanto, a partir de agora, além dos aspectos de competitividade também os
aspectos da sustentabilidade deverdo ocupar um lugar de destaque. Logo, 0s
projetos estruturantes deverdo atender todos os modos de produgéo, Os
modos de producdo s&o classificados de acordo com sua expanséo,
disponibilidade de agua, padrdo de cultivo, volume de producédo, variagbes
sazonais, concentracdes regionais, sistema social, propriedade da terra, entre
outros aspectos. Em alguns casos, pode haver sobreposicdo dos tipos,
dificultando sua classificacdo. No entanto, os principais modos de producéo
agricola praticados no Brasil envolvem:

1. Agricultura organica

A agricultura organica é um conjunto de praticas agricolas que se concentram
no cultivo de alimentos utilizando, preferencialmente produtos no sintéticos. E
considerado um sistema de producdo que visa evitar o uso de tecnologias
como o0s transgénicos, agrotoxicos sintéticos, fertilizantes quimicos e
reguladores de crescimento das plantas.

A agricultura organica € um dos temas que fazem parte da agroecologia.
Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), entre
2016 e 2019, houve um aumento de mais de 50% no numero de unidades
produtivas de organicos no Brasil, jA chegando a 22 mil propriedades
cadastradas no sistema organico (cerca de um milhdo de hectares) sendo
cultivados frutas, hortalicas, raizes, tubérculos, grdos e produtos
agroindustrializados. Além disso, o Brasil exporta principalmente acucar, mel,
graos, frutas e castanhas organicos para 76 paises.

Atualmente, tem havido também expansao de hortas urbanas, as quais tém
priorizado o uso de técnicas agroecoldgicas e controle automatizado com
técnica de suplementacdo luminosa, nhome dado ao método de iluminacdo
artificial, feita com a instalacdo de diodos emissores de luz (LED, do inglés
Light-emitting Diode).

Geralmente séo utilizadas inser¢des com comprimentos de ondas no vermelho
e azul do espectro eletromagnético para o desenvolvimento das plantas. I1sso
faz com que se possa atuar diretamente no processo de fotossintese, bem
como no desenvolvimento quimico e biolégico que agem no crescimento das
plantas. Além de impactar positivamente na produtividade, o ambiente
luminoso controlado permite uma economia de 95% do consumo de agua e
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uma reducéo de 60% no uso de fertilizantes, além de reduzidas quantidades de
produtos suplementares como adjuvantes ou agrotoxicos.

2. Agricultura familiar

Outra forma de produzir, que tem um carater social também importante é a
agricultura familiar, a qual envolve pequenos produtores rurais, povos e
comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores,
aquicultores, extrativistas e pescadores. A agricultura familiar € um sistema
onde a organizagdo e controle da propriedade é compartilhado pela familia.
Além disso, a atividade produtiva agropecuéaria tem que ser a sua principal
fonte de renda.

O setor se destaca pela producédo de milho, mandioca, pecuéria leiteira, gado
de corte, ovinos, caprinos, olericolas, feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café,
trigo, mamona, fruticulturas e hortalicas.

Segundo os dados apresentados no Censo Agropecuario de 2017, das mais de
5 milhdées de propriedades rurais avaliadas em todo o Brasil, 0 censo mostrou
gue 77% dos estabelecimentos agricolas do pais séo classificados como
agricultura familiar. Essas propriedades correspondem a 23% da &rea de todas
as propriedades agropecuarias do Brasil, 0 que chega a quase 15,3 milhdes de
hectares. Nesse Ultimo censo que foi realizado até entdo, a agricultura familiar
brasileira movimentava mais de 10 milhées de pessoas.

3. Sistema agroflorestal (agrossilvicultura)

Nessa modalidade, esses sistemas concentram algumas atividades agricolas
em um mesmo espaco, ao mesmo tempo. E o uso da terra e tecnologias em
que plantas perenes (arvores, arbustos, palmeiras, bambus, entre outras) sdo
mantidas no mesmo espaco de manejo da terra com culturas anuais, podendo
incluir animais. Isso de forma alternada e em uma sequéncia ao longo do
tempo.

Os sistemas agroflorestais (SAFs) ou agroflorestas apresentam maior
facilidade de recuperagcédo da fertilidade dos solos, fornecimento de adubos
verdes, controle de ervas daninhas, entre outros. A implantacdo dos sistemas
integrados pode ajudar a desenvolver diferentes cadeias produtivas numa
mesma area.

A associagdo das diferentes cadeias diminui os custos de producgéo, reduz os
impactos ambientais e aumenta a produtividade. Por definicdo, os sistemas
integrados sdo aqueles em que numa mesma &rea ha integragcdo em dois ou
mais sistemas de produgédo agricola.

Essa integracdo pode ser por consorcio, rotacdo ou sucessao de sistemas
(Agropastoril — Integracado Lavoura-Pecuéria (ILP); Silvipastoril — Integracéo
Pecuaria-Floresta (IPF); Silviagricola — Integracdo Lavoura-Floresta (ILF);
Agrosilvipastoril — Integracéo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)).
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4. Agricultura de escala e amplamente tecnificada

A agricultura em escala, é o modo de producdo que emprega com maior énfase
a alta tecnologia, investe em produtos tecnificados e tem um grande impacto
econdmico e social no Brasil.

Essa modalidade incorpora grande acervo de tecnologia e conhecimento
relacionados a producdo agricola, sendo por isso, parte muito importante do
agro brasileiro. E resultado do uso massivo de inovagbes tecnoldgicas que
permitem ao agricultor o melhor aproveitamento das areas de plantio e tem por
oobjetivo principal abastecer diversos mercados.

Baseados nos modos produtivos os dez projetos estruturantes sugeridos
deverdo ser adaptativos (Figura 4) de forma a atenderem o0s seguintes
objetivos especificos: (1) analisar fatores considerados criticos a sustentagéo e
sustentabilidade da producdo de alimentos, fibras e energia, assim como ao
bom funcionamento dos diferentes elos das cadeias de valor; (2) viabilizar os
entendimentos sobre a natureza e a atuacdo de cada um destes fatores
produtivos e ambientais e/ou de conjuntos de fatores; (3) desenvolver
conhecimentos para tornar a producdo de alimentos no Brasil plenamente
sustentavel, assim como ser provedor de insumos para a industrializagéo e a
agregacao de valor; (4) examinar como novos conhecimentos cientificos, assim
como politicas publicas, podem fortalecer a promocdo da sustentacdo e da
sustentabilidade da producdo de alimentos de forma a atender as
necessidades do mercado interno e consolidar o papel de lideranca do Brasil
no mercado internacional.

1. Boas condi¢Bes de trabalho.
2. Leis trabalhistas.
: éala_:‘ﬂ:JU:mS; 1. Agricultura de baixo carbono (Mudangas Climaticas).
5' Dc,"'" a‘ded € genero. . . 2. Agriculturairrigada, uso e reuso sustentavel de recursos
o ""Ie“l ade. | ESG (Environmental, Social, and Governance) hidricos.

: ”F UISanDCIE N . . As instituigdes integradas no tecido social e ambiental 3. Automagdo e mecanizagdo inteligente para o auxilio a
7. Eliminagdo do trabalho infantil. tomada de decisdo agricola
8. Responsabilidade social. v Impacto social e tendéncias ambientais 4. Desenvolvimento e uso racional de insumos e bioinsumos
s Dgslenvol\nmento de pessoas. v envolvendo governanca da instituicdes 5. Geragdo e uso racional de energia, incluindo fontes
10. Codigo de conduta. 0 L

O renovaveis.

. Gestdode residuos e industria de transformagao.

7. Manejo sustentavel e adaptativo (recursos naturais,
biodiversidade, bioeconomia e diferentes Biomas) com
agregagao de valor e agroindistria associada,

8. Rastreabilidade nas cadeias de valor.

9. Reducdo de desmatamentoe reflorestamento (nativas e
exoticas).

10. Sanidade vegetal e animal.

Pessoas,
Sociedade e Ambiente
o

Governanga

Institui
4

. Transparéncia.
. Prestagio de contas.

1
2
3. Equidade.

4. Responsabilidade corporativa.
5. Etica.

6. Integridade das informagdes.
7. Planejamento.

8. Lideranga.

9. Cultura.

10. Objetivos comuns.

Figura 4. Projetos estruturantes para agricultura sustentavel e com valor agregado.

Para o alcance desses objetivos esta proposta procura desenvolver uma visao
global do sistema agroalimentar tendo por base a projetos estruturantes
fundamentados em ODSs, ESG e conhecimentos das engenharias e areas
afins para a construgéo de uma nagao soberana, prospera e com justica social.
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4. Conclusao

Este documento apresentou premissas, tendéncias e incertezas criticas para se
conjugar uma agricultura sustentavel e com valor agregado. Incentivos e apoios
para tangibilizar os objetivos apresentados com base em economia circular
envolvem financiamento (via parcerias publico-privada, financiamento publico,
promovidos por governos e investidores para empresas e startups, bem como
créditos de carbono que correspondem a valores pagos a cada tonelada de
diéxido de carbono equivalente (t CO2e)), inovacdes escalaveis (cooperacao
entre grandes empresas e 0rgaos publicos com pequenos e médios
produtores), inclusdo produtiva e geracdo de empregos e novos postos de
trabalho até 2050 (as organizacdes que, de fato, pretendem adotar uma
postura sustentavel devem criar modelos de negdécio que abranjam
especialmente a inclusado social, de modo a priorizar aqueles que sao mais
vulneraveis) e alinhamento politico (sendo primordial que os governos criem
cenarios favoraveis por meio de incentivos e politicas publicas para o
desenvolvimento dos projetos estruturantes que impulsionam a circularidade na
producéo de alimentos, fibras e energia. A aplicacdo de ESG e a economia
circular existem para atingimento de um proposito em comum, viabilizando
melhores condi¢cdes a todas as partes, ou seja, meio ambiente, sociedade,
consumidor e mercado. Além disso, 0 modelo econdmico circular acaba sendo
mais um meio de atender ao pilar ambiental do ESG, favorecendo sua
efetividade nas organizacdes, nesse caso as envolvidas nas cadeias de valor
da agricultura. Adicionalmente, a estruturacdo de redes colaborativas com foco
em conhecimento, inovacdo e negocios sistematiza elementos que auxiliam a
gestdo estratégica de uma agenda de oportunidades para a seguranca
alimentar mundial e para a agricultura do Brasil. Tal agenda pode reunir
diferencial significativo quando comparado a de outros paises. Tal arranjo,
baseado em gestdo do conhecimento, compromissos ambientais e sociais,
bem como governanca corporativa compartilhada, poderdo trazer maior
seriedade na selecdo dos problemas certos a serem solucionados, resolver o
problema da fome e promover ganhos de competitividade e soberania.
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