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1. INTRODUCAO

As cidades continuam crescendo. A cada ano, 75 milhdes de pessoas nascem nas cidades ou mudam-
se para elas. O planeta terra ja possui 4 bilhGes de seus 7,5 bilhdes de habitantes, vivendo em cidades.
E seremos 6,5 bilhdes até 2050. india, China e Nigéria responderdo por quase 40% deste aumento
populacional urbano.

Hoje existem quase 30 cidades com mais de dez milhdes de habitantes. Sdo as megacidades. Segundo
estudos da ONU, as que mais crescem sao aquelas com 500 mil a 5 milhdes de habitantes,
principalmente nos paises mais pobres. Isto acentua a caréncia em infraestrutura, principalmente
aquela ligada a mobilidade.

O Brasil é um dos paises mais urbanizados do mundo, com quase 85% de seus habitantes vivendo nas
cidades que em sua maioria cresceram de modo esparso e desorganizado. Nos ultimos 50 anos nossa
populagdo urbana saltou de 50 milhGes para mais de 170 milhGes habitantes. Mais que triplicou
também a demanda por habitagdo, vagas escolares, servicos de agua, luz e esgoto, postos de satde,
hospitais e, obviamente, por espago para a circulagdo de pessoas e de mercadorias.

Segundo o IBGE, o Brasil possui5570 municipios, 17 deles com mais de 1 milhdao de pessoas. Acima de
500 mil habitantes sdo 40 os municipios. Sdo as nossas grandes cidades. Apenas 300 delas tem mais
de 100 mil habitantes. Tradicionalmente, com populagao entre 100 e 500 mil habitantes a cidade é
considerada média. Restam portanto mais de 5200 municipios considerados pequenos, onde a
mobilidadeurbanamerece ser pensada para que nao se torneum problema mais tarde. Custa menos
fazer certo desde o comego para ndo ter que remendar e improvisar no futuro.

Mais da metade da populagao brasileira concentra-se nos 300 municipios com mais de 100 mil
habitantes. Neles s3o realizadas a maioria das 70 milhdes de viagens/dia em transportes coletivos,
90% delas feitas através de 120 mil 6nibus e o restante por outrossistemas de transporte, inclusive os
metro-ferrovidrios dos quais os de Sao Paulo e Rio sdo os mais importantes.

E também nestes municipios que se concentram a producio industrial e a de servigos do pais e é neles
que a mobilidade tem se tornado um fator de ineficiéncia. Dezenas de bilhGes de reais por ano sao
perdidos, afetando a competitividade de nossa industria, provocando enormes prejuizos e exclusdo
social.

Cidades esparsas com bairros afastados, condominios fechados e distantes de tudo, dreas invadidas e
nao regularizadas, centros ocupados pelo comércio informal, via de regra deteriorados e com poucos
moradores, habita¢ao distante do trabalho, do local de estudo e das raras areas de lazer sdo,
infelizmente, caracteristicas comuns da maior parte de nossos municipios.

A mobilidade urbanaesta comprometida com ruas e avenidas saturadas e mal utilizadas, com os
mesmos carros estacionados ao longo do dia, com sistemas semaféricos descoordenados, com um
transporte coletivo ineficiente e de baixa qualidade induzindo ao uso do transporte individual.

Por outro lado, a precariedade da infraestrutura urbana é alarmante, principalmente aquela que
deveria dar suporte a mobilidade das pessoas e mercadorias.

O diagnostico é mais do que conhecido. Como sair deste quadro de quase paralisia?



2. O ARCABOUCO LEGAL

Para um bom planejamento e de gestdo do Sistema Municipal de Mobilidade Urbana, o Municipio
deve desenvolver seu “Plano de Transporte e Mobilidade Urbana”, atendendo, em nivel federal, as
legislagdes que tratam do tema:

e O Estatuto da Cidade (Lei n2 10.257, de 10 de julho de 2.001),

e O Estatuto da Metrépole (Lei n2? 13.089, de 12 de janeiro de 2.015), quando se tratar de
Regido Metropolitana ou de Aglomerado Urbana, e

e A Lei de Mobilidade Urbana (Lei n? 12.587, de 03/01/2.012). Estas legislacbes orientam a
busca da coordenagdo e integragdo da politica de transporte e circulagio com plano de
desenvolvimento urbano, em especial uso e ocupagao do solo.

O tema mobilidade, dada a sua importancia para a estruturacao das cidades e nas estratégias de
inducdo ao desenvolvimento municipal, constitui-se como item indispensavel, independente do porte
do municipio, para o planejamento das atividades urbanas no seu espaco fisico.

Deve-se priorizar a “cidade para os cidadaos’, em contrapartida a uma pratica em que o espago
construido privilegia a circulagdo de veiculos e a especulagao imobiliaria.

Busca-se, assim, disseminar um conjunto de referéncias que permita tratar a mobilidade Urbana de
modo integrado com o planejamento urbano, contemplando os principios da sustentabilidade e da
universaliza¢do do acesso da populag¢do aos locais por ela desejada (direito de ir e vir).

Para cumprimento das obrigagées contidas nas legislagoes federais efacilitagdo aos gestores publicos
no processo de elaboragdao dos Planos Diretores de Transporte e Mobilidade, o Ministério das
Cidades, tendo como referéncia principal a Lei n? 12.587, criou um Guia orientativo: Plano de
Mobilidade Urbana do Ministério das Cidades.

A estrutura desse caderno técnico foi desenvolvida com contetdo técnico didatico e funcional e
contempla todos os temas necessarios para que os técnicos e gestores publicos dos Municipios,
independente do porte e/ou complexidade, tenham orientacdo detalhada para a elaboragdo do
PlanMob. Para se ter uma ideia do seu nivel de abrangéncia, ha orientagées aos municipios que nao
possuem redes de transporte publico a priorizarem o planejamento dos modos ndo motorizados e dos
servigos pontuais de transporte.

Nesse documento técnico, também foram inseridas informagGes relevantes, entre elas: conceitos e
fundamentos gerais para o planejamento da mobilidade urbana, procedimentos a serem seguidos na
estruturagao do PlanMob, metodologias e detalhamentos técnicos sobre a diversificagdo de modos de
transporte, as redes de transporte e a detalhes das respectivas infraestruturas necessdrias, interagdao
com o espaco urbano,aspectos de sustentabilidade ambiental, informagbées sobre elementos que
constituem o planejamento da mobilidade, métodos de trabalho e processos de planejamento, além
de recomendagdes de adogao de requisitos minimos para elaboragao dos planos, entre eles, pesquisas
prévias, diagndstico dos cendrios e demais avaliag6es de acordo com a necessidade local.

A Secretaria Nacional de Transportes e da Mobilidade Urbana do Ministério das Cidades, com a
publicagdo desse guia pratico, pretende contribuir para que as mudangas necessarias no
planejamento e na gestdo das politicas publicas de mobilidade urbana ocorram no maior niimero de



municipios possivel, e que cada PlanMob de cada Municipio traduza e seja fiel a realidadelocal
agregando valor e novos paradigmas. Para que isso acontega, os gestores municipais, por ocasido de
estruturagao do processo de elaboragao do PlanMob, devem buscar conhecimentos e experiéncias de
quem vive a realidade local, ou seja devem facilitar a participagao da populagao.

Complementarmente, recomendamos aos técnicos e agentes publicos que pesquisem as demais
legislagOes, inerentes ao tema, em nivel estadual e municipal, para desenvolvimento do PlanMob da
sua cidade e procurem na sua cidade Institui¢des do Sistema Profissional, que pratiquem a engenharia
publica, entre elas, O Seesp em Sao Paulo, para colaborar no desenvolvimento do PlanMob local.

2.1. Distribuicdo federativa das atribuicoes.

A Constituicao Federal de 1988 definiu como uma das competéncias da Unido, Estados e Municipios
instituir diretrizes para o desenvolvimento urbano, incluindo os transportes urbanos.

e CABE A UNIAO:
- Estabelecer as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana

- Apoiar a implantagdo de projetos de infraestrutura por meio de repasses de recursos, financiamento
ou avalizar empréstimos internacionais

- Gerenciar o transporte interestadual e internacional de passageiros
e CABE AOS ESTADOS:
- Estabelecer as diretrizes da Politica Metropolitana de Mobilidade Urbana
- Implantar os projetos, principalmente nas capitais
- Definir os modo de transporte, em acordo com os governos municipais
- Gerenciar o transporte intermunicipal
e CABE AOS MUNICIPIOS:
- Planejar e gerenciar a mobilidade urbana

- Definir a rede de transporte publico e os modos de transporte coletivo adequados a demanda (BRT’s,
VLT’s, Monotrilhos, Metros, etc)

2.2. Legislacdo sobre mobilidade urbana

e Estatuto da Metrépole




Instituida por meio da Lei n2 13.089, de 12/01/2.015 , o Estatuto da Metrépole tem como objetivo
criar regras para governanga compartilhada de grandes aglomerados urbanos que envolvam mais de

um municipio, inclui ainda, nessa parceria, os Estados e a Unido, para implementagées de projetos de
interesse comum ou que cause impactos, em municipios vizinhos, por exemplo: saneamento basico,
otimizagao de areas para aterros sanitarios para uso comum dos municipios, habitacdo, transporte
publico.

Do ponto de vista organizacional, fixa diretrizes gerais para o planejamento, gestao e a execugao de
politicas publicas em regioes metropolitanas e aglomeragdes urbanas instituidas pelos estados.

Define como Metrépole o espago urbano com continuidade territorial que, em razdo de sua
populagdo e relevancia politica e socioecondmica, tem influéncia nacional ou sobre a regido. E
considerada aglomerag¢do urbana a unidade territorial constituida pelo agrupamento de dois ou mais
municipios vizinhos, caracterizada por complementaridade funcional das dinamicas geograficas,
ambientais, politicas e s6cio-econdmicas.

Cumprindo as regras estabelecidas no Estatuto da Metrépole, os Estados podem instituir as regioes
metropolitanas como condigao de integrar a organizagdo entre os municipios, o planejamento e a
execucgao de fungoes publicas de interesse comum.

O estado e os municipios que comp6em a RM deverdao promover a governanga interfederativa, sendo
que a instituicido de RM que envolva municipios pertencentes a mais de um Estado sera formalizada,
por meio de leis complementares criadas pelas respectivas Assembleias Legislativas. Essas leis
complementares definirdo os Municipios integrantes da unidade territorial urbana, as fungoes de
interesse comum que justificam a instituicdo territorial urbana, a conformagdo da estrutura e da
execucao das fungdes de interesse publico.

A Governanga Interfederativa deve, necessariamente, respeitar os seguintes principios: prevaléncia
do interesse comum, compartilhamento de responsabilidades, autonomia dos entes da Federagao,
observancia das particularidades regionais e locais, gestao democratica da cidade,efetividade no uso
dos recursos publicos e busca de desenvolvimento sustentdvel. Devem ainda ser respeitadas as
premissas: implantacio de processo permanente e compartilhado de planejamento quanto ao
desenvolvimento urbano, sistema integrado de alocacao de recursos e prestagao de contas, execug¢ao
compartilhada das fungdes publicas, participa¢ao de representantes da sociedade civil organizada nos
processos de planejamento e tomada de decisao, compatibilizacao das leis orgamentarias dos entes
da governancga interfederativa e compensacio por servigos ambientais.

A governanga deve ter a participagdo da sociedade, com 6rgdos colegiados de politicas urbanas, deve
promover debates, audiéncias e consultas publicas, conferéncias sobre assuntos de interesse urbano e
iniciativas populares de proposicao de projetos de leis, de planos, programas e projetos voltados ao
desenvolvimento urbano. S3o previstos, no Estatuto da Metropdle, dez instrumentos pata a gestao
compartilhada, entre eles: Consorcios Publicos, Convénios de Coopera¢ao Técnica, Contratos de
Gestdo, Parcerias Publico-Privadas Interfederativas e a possibilidade de Compensagao por Servigos
Ambientais, por exemplo, um Municipio que recebe dejetos de outros Municipios deve ser
compensado pelas outras prefeituras.



e Estatuto da Cidade

Instituido pela Lei n2 10.257, de 10/07/2.001, regulamenta os artigos 182 e 183 da Constituicdo
Federal e estabelece um conjunto de diretrizes e instrumentos para a implementagdao da politica

urbana.

Voltado para garantir o cumprimento da fung¢ao social da propriedade urbana e a justa distribuicao
dos Onus e beneficios da urbanizagdo, o Estatuto, orientado pela Constituicao Brasileira, reafirma o
Plano Diretor como instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana.

E importante destacar que de acordo com o artigo 41 do Estatuto da Cidade artigo 41 do pelo Estatuto

da Cidade, é obrigatdrio a elaboragao do Plano Diretor local, nas seguintes situagoes:

I- Com populagao igual ou superior a 20 mil habitantes;
- Integrantes de Regidoes Metropolitanas ou Aglomerag¢des Urbanas;
- Onde o Poder Publico pretenda utilizar os instrumentos previstos no paragrafo 42 do

artigo 182 da CF;
V- Integrantes de area de especial interesse turistico; e
V- Inseridas na area de influéncia de empreendimento ou atividades com significativo

impacto ambiental de ambito regional ou nacional.

No Capitulo referente ao Plano Diretor, o Estatuto da Cidade, em um dos seus artigos, determina que
as cidades com mais de 500.000 habitantes, devera elaborar um Plano de Transporte Integrado,
compativel ao Plano Diretor estratégico ou nele inserido. Esta disposicdo foi complementada pela
Resolucdo n2 34 de 01/07/2.005, do Ministério das Cidades, aprovada pelo Conselho das Cidades, no
artigo 82 diz: “nos casos previstos pelo artigo 41 do Estatuto da Cidade, o Plano de Transporte Urbano

Integrado, ora denominado Plano Diretor de Transporte e Mobilidade, devera contemplar as
seguintes premissas e diretrizes gerais:

° Garantir diversidade das modalidades de transporte, respeitando as caracteristicas das
cidades, priorizando o transporte coletivo, que é estruturante, sobre o individual, os modos
nao motorizados e valorizando o pedestre;

e  Garantir que a gestao da mobilidade urbana ocorra de modo integrado com o Plano Diretor
estratégico da cidade;

e  Respeitar as especificidades locais e regionais;

e  Garantir o controle da expansao urbana, a universalizagao do acesso a cidade, a melhoria da
qualidade ambiental e o controle dos impactos no sistema de mobilidade gerados pela
ordenacao do uso do solo;

Estas disposicoes evidenciam a preocupagdo com a necessdria coeréncia e referéncia que devem os
gestores publicos e os técnicos por ocasidao da elaboragdo e estruturagdo dos Planos Diretores e os
Planos de Transporte e Mobilidade Urbana.

e Estatuto da Mobilidade Urbana




Instituido pela Lei n2 12.587, de 03/01/2.012 - Politica Nacional de Mobilidade Urnana, traz
instrumentos fundamentais para garantia a sustentabilidade e eficiéncia nos deslocamentos nas

cidades. Prioriza o transporte publico sobre o individual motorizado (automdvel), que pode ser

traduzida como vitéria da comunidade na disputa pela redemocratizagao dos espagos publicos.

Priorizar a circulagao dos 6nibus nas vias urbanas significa melhoria nas velocidades e melhor fluidez,
o que confere viagens mais rapidas e confortaveis e desestimula o proprietario do automovel a se

locomover com o uso do automaovel.

As cidades tem prazo até 2.105 para desenvolverem seus planos de mobilidade.

As principais premissas da lei sdo:

Priorizacdo do transporte publico coletivo sobre o transporte individual e dos projetos de
transporte publico coletivo estruturadores e indutores de desenvolvimento urbano integrado
A politica tarifaria deve ter contribuigcao dos beneficiarios diretos e indiretos para o custeio da
operacao dos servigos

A tarifa de remuneragdo é constituida pelo preco publico (tarifa publica) cobrado do usuario
somado a receita oriunda de outras fontes de custeio

Os reajustes das tarifas e as revisdes dos parametros utilizados no calculo terdo a
periodicidade estabelecida pelo poder publico no edital e na concessao ou permissao do
servigo

E permitido o subsidio tarifario, o qual devera se coberto por receitas extra tarifarias, receitas
alternativas, subsidios orcamentarios ou subsidios cruzados e intersetoriais

O poder publico é obrigado a divulgar de forma sistematica e periddica os impactos das
gratuidades no valor da tarifa paga pelo usuario

O poder publico, seja da Unido, estados, Municipios e Distrito Federal tem a obrigacdo de
combater o transporte ilegal de passageiros e podera firmar convénios para esse fim

O poder publico podera estabelecer restrigao, controle de acesso e circulagdo, temporaria ou
permanente, de veiculos motorizados em determinados locais

Definicdo de espagos exclusivos nas vias publicas para o transporte publico coletivo de
passageiros

As empresas poderao realizar descontos nas tarifas, inclusive de carater sazonal

A fiscalizacao de servigos de transportes publicos devera ser realizada preferencialmente em
parceria com a Unido e Estados.

A sistematizacdo e consolidagdo em documento tinico como instrumento concreto e obrigatério de

institucionalizacdo de plano de mobilidade urbana nos municipios, eleva a lei 12.587/2012 a

classificacdo de marco legal da mobilidade urbana.

3.

O PREFEITO E A MOBILIDADE EM SEU MUNICIPIO: O QUE FAZER.

O transporte é um importante instrumento de direcionamento do desenvolvimento urbano das
cidades. A mobilidade urbana bem planejada, com sistemas integrados e sustentdveis, garante o
acesso proporciona qualidade de vida aos cidadaos e desenvolvimento econ6micoas cidades,



No que diz respeito ao tema circulagdo e transporte, o Dr. Eduardo A. Vasconcellos, um dos mais

competentes consultores em mobilidade do Brasil, aponta em seus trabalhos algumas ag¢des praticas
aos administradores municipais. Com algumas ampliacdes, elencamos ac¢Oes imediatas a serem
colocadas em pratica para o planejamento e gestao da mobilidade em nossas cidades:

3.1. Planejamento urbano, uso e ocupacdo do solo.

e Em primeiro lugar verifique se existe uma coordenag¢do entre o uso e ocupagdo do solo e os
planos de circulagao e de transportes do municipio. A especulagdo imobilidria é uma das agées
mais funestas contra a qualidade de vida do municipio. E histérica, permanente e vergonhosa
em grande parte de nossas cidades. As sequelas decorrentes de cidades com largas extensoes
desabitadas, com loteamentos feitos a quilometros da regido central sdo fartamente
conhecidas. Acarretam baixissima densidade populacional na zona urbana, encarecendo ou
inviabilizando os servicos publicos necessarios para a populacdo. SO beneficiam os
especuladores.

e Existe um o6rgao de Planejamento Urbano? Como estd sendo aplicado o Plano Diretor do
Municipio? Quem projeta, aprova ou langa novas areas para novos loteamentos?

3.2 Organizacao institucional do municipio:

e Qual 6rgdo administra o transito e o transporte da sua cidade? Existe uma Secretaria de
Transportes ou as responsabilidades estdo divididas entre diferentes setores dentro da
Prefeitura? Se a situagao encontrada for esta tltima, adote como meta a unificagdao das agées
referentes a mobilidade.

3.3. Circulacdo de pessoas e mercadorias:

e Como a Prefeitura administra o transito? O gerenciamento, o controle e a fiscalizacdo do
transito estao municipalizados? Existe convénio com a Policia Militar para a fiscalizagao do
transito?

e Existem programas de educagao de transito junto a rede de ensino municipal?

e Existem controles eletronicos de velocidade e de desrespeito ao semaforo? Existem
programas de controle ao uso alcool ao volante? As multas sdo efetivamente aplicadas e
cobradas?

e Verifique as condicGes das vias, da sinaliza¢cdo de transito e da sinaliza¢cdo de orienta¢do aos
pontos importantes da cidade.

e Regulamente, oriente e fiscalize a circulagdo de cargas dentro do municipio. Nas areas de
maior transito, crie hordrios e espagos adequados para carga e descarga de mercadorias.

e Implante um programa de sinalizagdo em parceria com os grandes centros de atragdo de
viagens (shoppings, supermercados, estadios de futebol, clubes particulares).



e Invista em conforto e seguranga para a circulagdo de pedestres: calgaddes, calgadas largas e
sem obstdaculos, sinalizacdo e semaforos para pedestres, faixas de pedestres iluminadas e
respeitadas pelos veiculos.

3.4. Transportes publicos:

e Os sistemas de oOnibus, peruas escolares, Onibus fretados, moto-fretes, moto-taxis, caso
existam, estdo devidamente regulamentados? Para os casos regulamentados, quais os prazos
dos contratos vigentes?

e 0O odrgao que controla, fiscaliza e planeja o sistema de transportes possui uma equipe propria
para o calculo da tarifa? Existe uma comissdo tarifaria com representantes da sociedade? O
transporte coletivo tem subsidio suportado pelo Municipio?

e Existem muitas gratuidades no uso do transporte coletivo? Quem controla e fiscaliza o uso
correto das gratuidades?

3.5. Transportes ndao-motorizados, bicicletas:

e Discuta com a sociedade um programa amplo de ciclovias e de pontos de apoio ao ciclismo.
Discuta a conveniéncia de se aprovar legislagdo obrigando a implantacdo de paraciclos
(suportes para estacionamento de bicicletas) em locais de atracdo de viagens (shoppings,
supermercados, cinemas, escolas, universidades, etc.)

4. AESCOLHA DA TECNOLOGIA ADEQUADA PARA O MUNICIPIO.

Da origem ao destino, toda viagem é realizada através de trechos onde utilizamos meios nao
motorizados (a pé ou de bicicleta, por exemplo) e meios motorizados, coletivos ou individuais. O
fundamental é que ocorra completa integragdo entre todos estes modos de deslocamento e que o uso
do solo seja planejado em conjunto.

As calgadas e ciclovias devem ser percorridas com seguranga pelos pedestres e ciclistas em ruas
sinalizadas adequadamente. Os pontos de parada, terminais e estacdoes devem ser confortaveis e
conter todas as informagGes necessarias sobre o sistema integrado de transportes. Onde couber,
devem conter servigos publicos integrados além de area comercial. Aos ciclistas, bicicletarios. Onde
houver grande demanda de ciclistas, mire-se no exemplo da cidadede Maud na Regido Metropolitana
de Sao Paulo, onde uma entidade privada cuida de centenas de bicicletas sem onerar o setor publico e
com grande aceitacdo pelos usuarios.




A escolha do modal depende da demanda existente, da extensdo a ser coberta, da densidade urbana,
da topologia do local, do volume de desapropriagdes (sempre traumaticas) necessarias, da existéncia
de antigos leitos ferroviarios ou de largas avenidas. Qualquer que seja o modal escolhido, sua
implantagdo vai necessitar de um estudo de origem/destino das viagens, de projetos de engenharia
(funcional, basico e executivo), de estudos ambientais caso sejam feitas obras (corredores, terminais,
estagbes, patios, garagens, viadutos, canalizagbes de corregos) e de estudos e decretos para as
desapropriagdes. Cada uma destas etapas requer um processo licitatorio cujos prazos minimos sao
fixados em lei.

Todas estas etapas devem ser antecedidas por uma andlise economico-financeira do empreendimento
a fim de que se avalie seu custo, as possiveis fontes dos recursos bem como a capacidade do
municipio cobrir os seus gastos diretos e as garantias exigidas pelos orgaos de financiamento.

Qualquer empreendimento que envolve as agées descritas acima, requer de dois a quatro anos para
ter as obras iniciadas. Se partir do zero, tenha cuidado em prometer uma obra completa em sua
gestao.

Das vans aos trens, sejam corredores de 6nibus ou sistemas sobre trilhos, o gestor publico encontrara
a solugdo mais adequada ao seu municipio. Ha dezenas de boas bibliografias sobre o tema possiveis
de serem encontradas via pesquisa no Google.

4.1. Menores distancias e o ndo-transporte.

Antes de sair propondo carissimos sistemas de transportes, na maioria das vezes inviaveis frente a
realidade economico-financeira do municipio, é importante planejar o futuro da cidade com menores
distancias a percorrer e com menor nimero de viagens a realizar.

As menores distancias sao garantidas com uma cidade mais compacta, com sub-centros contendo
dreas comerciais e de lazer, e os servigos publicos principais. O uso misto do solo, com edificagées
contendo moradias e areas comerciais integradas tem sido revigorado em todo o mundo
desenvolvido. O mesmo deve ser feito nos terminais de 6nibus e estages de trens e metros. E incrivel
como erramos no passado: dezenas de estagdes e terminais, Brasil afora, ndo foram projetadas de
forma a integrar outros servigos além do transporte.

Além de reduzir distancias entre as origens e os destinos desejados pela populagdo, o bom gestor
publico deve planejar a extingdo de viagens. A informatizagao e a desburocratizagdo, com um forte
servico de comunicag¢do junto aos municipes, ajudam a tornar inimeras viagens desnecessarias. E o
que muitos chamam de nao-transporte.

A internet deve deixar de ser meramente informativa. Deve tornar-se interativa. Deve propiciar a
execucao de tarefas on-line. Documentos originais e segundas vias, procuragées, certidoes, alvaras,
pagamentos de impostos, matriculas escolares, passes escolares, agendamento de consultas médicas,
cursos a distancia devem e podem ser realizados sem sair de casa ou num POUPATEMPO simplificado,
instalado em todos os sub-centros da cidade.

5. INOVACAO:
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Seja um administrador INOVADOR. Busque maiores informagdes junto ao SEESP através do ISITEC —
Instituto Superior de Inovagdo e Tecnologia. Crie grupos de inovagdo nas diversas areas da
administracdo municipal e nas escolas de nivel médio e profissional. Busque parcerias com as
universidades publicas ou privadas. Provoque os jovens com maratonas da inovagao.

Desenvolva um portal do seu municipio na internet que seja dinamico, informativo e principalmente
interativo, integrando todas as secretarias e autarquias, atualizado a cada hora.

Ha diversos aplicativos desenvolvidos para smartphonesque facilitam a vida dos cidadaos no transito
e no uso do transporte coletivo. Abra os dados do seu municipio para os desenvolvedores de novos
aplicativos. Ndo gaste seus escassos recursos financeiros contratando desenvolvedores para criar
aplicativossé para o seu municipio. E dinheiro jogado fora para um aplicativo que se desatualizara em
meses. O mundo dos aplicativos tem seus proprios mecanismos de financiamento e de atualizagdo.

Obrigue os concessionarios dos transportes publicos, Oonibus, peruas ou taxis, a implantarem
tecnologias digitais para a bilhetagem e para o acompanhamento da frota (GPS). Incentive-os a
utilizarem aplicativos para telefonia mdvel. Crie paradas de 6nibus confortaveis e com espagos WiFi
gratuitos com uso limitado de tempo.

Crie ou transforme a politica de estacionamento rotativo de veiculos em seu municipio (“zona azul”)
usando a Internet, sem o uso de papel ou cartées (vide o caso de Socorro no Estado de S3o Paulo).

Implante sistemas de compartilhamento de bicicletas em seu municipio em parceria com a iniciativa
privada.Procure os sistemas mais modernos que utilizam a Internet. Em 2015 cerca de 900 cidades ao
redor do mundo possuiam sistemas de bicicletas compartilhadas ( bikesharing).Em 2014 foi langado

em Madrid o primeiro sistema de bicicletas elétricas compartilhadas e em 2015 foi implantado em Sdo
Luiz do Paraitinga — SP, o primeiro caso brasileiro. Este sistema estad sendo disseminado em muitos
lugares pelo mundo.

Implante areas para o transporte compartilhado via carona nas saidas das universidades ou de locais
de grandes eventos.

Inove e crie calgaddes e ciclovias nos bairros periféricos. Incentive o uso do espago publico para os
transportes nao motorizados e para os pedestres.
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